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INTRODUGAO

Durante a realizagcdo de atividades tedricas e praticas relacionadas ao
Programa de Mestrado em Preservagdo do Patriménio Cultural no ambito da
Superintendéncia do Instituto do Patriménio Historico e Artistico Nacional (IPHAN)
no Estado de Goias, entre os anos de 2010 a 2012, percebi que trilhar um
percurso ou construir acessos adequados de valorizagdo da cultura e da
preservagao do patriménio cultural € um grande desafio para as instituicbes
publicas e/ou privadas que atuam nesse setor.

Como profissional da area de Comunicagéo Social, ao chegar a Instituicdo
procurei inteirar-me acerca dos meios de comunicagdo empregados pelo IPHAN,
dos procedimentos, das politicas de gestdo de comunicagdo e informagéo
adotadas pelo 6rgdo para estabelecer um processo de interlocugcdo entre o
Instituto, 6rgdos do governo federal, estadual e municipal, a imprensa local e a
sociedade civil.

Foi possivel perceber naquele momento que havia alguns problemas, como
falhas de comunicacao entre o IPHAN-GO e seus diferentes publicos (autoridades
governamentais, colaboradores, sociedade civil, imprensa, entre outros), que n&o

compreendiam ou desconheciam o Instituto, suas atribui¢cdes e responsabilidades.

'o artigo ou o assunto da palestra em questédo é a compilagdo de um dos capitulos da dissertagéo
apresentada pela autora ao curso de Mestrado em Preservagdo do Patriménio Cultural do Instituto
do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional, para obtengao do titulo de Mestre em Preservacéo do
Patriménio Cultural, em dezembro de 2012, na cidade do Rio de Janeiro.
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Diante desse quadro, tornava-se necessario pensar em ferramentas que
pudessem estabelecer um canal de comunicagcdo e divulgacdo seguro e
constante entre o IPHAN-GO e a sociedade.

Vocés devem estar questionando-se: Mas por que a escolha dessa
tematica? Qual o objetivo de ter desenvolvido uma pesquisa como essa?

No periodo em que atuei na Superintendéncia do IPHAN, no Estado de
Goias, era comum ouvir dos técnicos e outros servidores ligados ao Instituto que
as pessoas desconheciam o 6érgdo, ndo sabiam o que a instituigado fazia, qual a
sua importancia e quais os trabalhos que ela desenvolvia ou desenvolve para
determinadas comunidades ou para a sociedade de uma forma geral.

Tais relatos intrigavam-me e ao mesmo tempo eu pensava como uma
instituicdo que esta chegando aos 80 anos de existéncia ainda nao se fez
(re)conhecida dentre a populagao e até mesmo entre alguns gestores publicos do
campo do patrimdnio e da cultura?

Ao longo de conversas informais com diversos técnicos do IPHAN, eu os
questionava, queria saber a opinido deles sobre esta e outras questdes, ou seja,
por que eles achavam que a populagdo desconhecia o trabalho do Instituto?
Quais eram, a partir do ponto de vista deles, os motivos para a falta de atribuicdo
de valor ou desconhecimento das agdes realizadas ao longo de décadas pela
instituicdo? Alguns nao explicitavam um motivo especifico e outros simplesmente
respondiam que as pessoas nao conheciam o trabalho do IPHAN por ndo darem
valor a cultura, por ndo acharem que € importante tombar, registrar um bem
cultural. Que tais praticas ndo tinham a menor importancia para eles por nao
fazerem sentido para suas vidas.

Nao satisfeita com as argumentagdes, comecei a investigar as estratégias
e\ou instrumentos de comunicacdo que o instituto utilizava para tentar uma
aproximacao com a comunidade, para se fazer percebido ou reconhecido nao sé
como instituigdo, mas como um 6rgao publico que valoriza os bens artisticos e
culturais da nagao, que protege, preserva a nossa cultura regional e nacional.

Sabemos que certas ferramentas da comunicagao social podem funcionar
como mediadores entre as instituicbes e os grupos sociais, permitindo a

participacao dos interessados nas decisdes publicas e levando essas entidades a
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terem de se mostrar cada vez mais visiveis e abertas. Essa situacdo € de certa
forma desafiadora para as instituicbes, pois gera questdes relacionadas a como
tornar viavel e como administrar essa participacdo. E ainda, no caso do IPHAN, a
como pensar em preservacao da memoria e do patrimonio cultural sem levar em
conta as formas como cada grupo social recebe e significa a leitura dos bens
materiais e/ou imateriais enquanto bens de valor patrimonial e cultural.

Essas questbes vieram a tona e percebi que para enfrenta-las seria
necessario conhecer a trajetéria do processo comunicacional do IPHAN e os
meios de comunicacao que foram ou sao utilizados pela Instituicao de forma a
compreender as especificidades institucionais, no que diz respeito a esse
aspecto.

E preciso mencionar que as ferramentas e os meios de comunicacdo foram
compreendidos, no desenvolvimento da minha pesquisa, como producgdes
editoriais institucionais: livros; revistas; catalogos; boletins; informativos;
homepages; entre outras formas de promover a imagem institucional e o dialogo
entre o 6rgdo federal de preservagdo do patrimbnio cultural, os técnicos da
instituicdo e a comunidade.

Assim, para fins de estudo, delimitei trés grandes momentos que sao
marcos para o processo de legitimagdo dos usos de meios e das ferramentas da
comunicagao na trajetoria institucional e politica do IPHAN: o primeiro refere-se as
Publicagdes do SPHAN (Servico de Patriménio Histérico e Artistico Nacional,
designagao anterior do IPHAN) e a Revista do Patriménio; o segundo, é marcado
pela experiéncia do Boletim SPHAN/FNpM; e o terceiro, o momento atual,
caracterizado pelo uso de novas tecnologias da informag&o e comunicagéo, como
o Portal do IPHAN na Internet.

Considero o segundo momento como o mais significativo, pois o Boletim da
SPHAN/FNpM difundiu as ideias dos componentes do sistema federal de
preservagao do patriménio nacional em notas, reportagens, editoriais e artigos e
divulgava para a populacdo e os funcionarios publicos as agdes e projetos
desenvolvidos pelos técnicos da Secretaria do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional/ Fundacdo Nacional pro-Memoria. Além disso, na memoria da

Instituicdo, esse veiculo ficou associado a uma tentativa de aproximar dos
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gestores do IPHAN as comunidades, como também seus funcionarios, ao criar
um espaco de interlocucéo.

Antes de discutirmos sobre os trés momentos, em especifico, apresentarei
um breve histérico institucional do IPHAN.

BREVE HISTORICO INSTITUCIONAL

O Instituto do Patriménio Histérico e Artistico Nacional (IPHAN) foi criado
em carater experimental, no governo Getulio Vargas, em 1936. Rodrigo Melo
Franco de Andrade foi designado pelo ministro da educacédo e saude, Gustavo
Capanema, para organizar e dirigir o Servigco do Patriménio Historico e Artistico
Nacional (SPHAN). Foi, no entanto, somente com o Decreto-Lei n° 25, de 30 de
novembro de 1937, que se regulamentou a protegao dos bens culturais no Brasil.

E interessante destacarmos que, ao longo dessa trajetéria institucional,

houve mudancgas na nomenclatura do IPHAN. De acordo com Fonseca (2005):

“(...) o orgao federal responsavel pela protegdo do patriménio cultural
brasileiro, foi criado em 1936 com o nome de Servigo do Patriménio
Histérico e Artistico Nacional (SPHAN). Em 1946 passou a se chamar
Departamento do Patrimbnio Histérico e Artistico Nacional (DPHAN) e,
em 1970, se transformou em Instituto do Patriménio Histdrico e Artistico
Nacional (IPHAN). Apos a reforma institucional no Ministério da
Educacdo e Cultura (MEC), em 1979, foi criada a Secretaria do
Patrimdnio Historico e Artistico Nacional (SPHAN) que, com a criagédo da
Secretaria da Cultura, em 1981, se converteu em Subsecretaria. Com a
criagdo do Ministério da Cultura (MinC), em 1985, voltou a ser Secretaria
e foi extinta por decreto no Governo Collor, em 1990. Apds a extingao, foi
criado o Instituto Brasileiro do Patriménio Cultural (IBPC) que, em 1994,
voltou a se chamar IPHAN". (lbid., p. 32).

N&o podemos deixar de ressaltar a importancia de Mario de Andrade nesse
contexto de criagao do IPHAN, pois, em 1936, foi ele quem elaborou o anteprojeto
de organizagdo de um servigo publico voltado para a defesa do patrimdnio
historico e artistico nacional e foi esse anteprojeto que serviu de fundamento para
a elaboracao do Decreto-Lei n°® 25/37.

A preocupacgao em valorizar a cultura popular e caracterizar a fungéo social
do 6rgéo sao tragos marcantes no anteprojeto elaborado por Mario de Andrade.

Para ele, ao divulgar as produgbes artisticas, eruditas, populares e criar
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condicbes de acesso a essas producdes, estaria contribuindo para a
democratizacdo da cultura e para despertar o interesse da populacdo pelas
praticas preservacionistas.

Podemos afirmar que no Instituto do Patrimbénio Historico e Artistico
Nacional (IPHAN), os instrumentos de comunicacédo institucional, como livros,
catalogos, revistas, boletins, entre outras formas de promover a divulgagcédo das
acbes institucionais e as trocas comunicacionais, ganharam relevancia ja no
momento de criagdo do 6rgédo, em 1937, com a producgéo da série Publicagées do
Sphan - que foi editada ao longo dos trinta primeiros anos de fundagao do 6rgéo e
apresenta, principalmente, estudos sobre objetos da cultura material do pais — e
da Revista do Sphan - editada também a partir de 1937 e que se estende até os
nossos dias, sendo mais conhecida como Revista do Patrimbénio Histérico e
Artistico Nacional ou Revista do Patriménio.

No decorrer da trajetoria historica e politica do IPHAN, tais meios editoriais
foram produzidos e utilizados com a finalidade de divulgar informacdes a respeito
dos trabalhos executados pelos gestores do patriménio cultural, bem como dos
valores histéricos e artisticos atribuidos aos bens por tais especialistas.

A producéo editorial elaborada pelo 6rgado na “Fase Herdica” - periodo da
administragdo de Rodrigo Melo Franco de Andrade (1937 a 1967) - serviu como
fonte de reflexdo sobre uma producao artistica brasileira bem especifica e muito
pouco conhecida entre diversos setores da sociedade.

Foi na “Fase Moderna”, iniciada na gestdo de Aloisio Magalhdes (1979 a
1982), com a consolidacdo da Secretaria do Patrimoénio Historico e Artistico
Nacional/Fundagdo Nacional pro-Memoria (SPHAN/FNpM), que outra visdo do
que deveria ser o patriménio brasileiro comegou a fundamentar-se pela via da
participagdo social; foi também nesse periodo que uma linha editorial
representada pelo Boletim SPHAN/FNpM ganhou importancia e destaque dentro
da Instituicao.

O Boletim foi uma publicacao institucional produzida bimestralmente, entre
os anos de 1979 e 1989, por técnicos da Secretaria do Patriménio Histérico e

Artistico Nacional/Fundagdo Nacional pré-Memdéria, nomes dos 6rgéos
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responsaveis pela preservacdo do patrimdnio histérico e artistico nacional na
época. Ao longo do periodo citado, foram editados e publicados 46 numeros.

Ja a partir da década de 1990, o uso de novas tecnologias da informacgao e
comunicacao (TICs) pelo 6rgdo federal de preservagdo do patrimoénio cultural,
como a pagina do IPHAN na internet, teve, inicialmente, o objetivo de
democratizar e de tornar mais ageis as informac¢des, bem como dar mais
visibilidade as acdes e aos trabalhos do instituto.

Como veremos mais adiante, as Publicagdes Especializadas e a Revista do
Patriménio, o Boletim SPHAN/FNpM e o Portal do IPHAN na internet foram
criados para atender demandas e objetivos especificos de acordo com as
orientagdes institucionais e politicas vividas pelo 6rgao federal de preservagao do

patriménio em cada momento historico.

AS PUBLICAGOES ESPECIALIZADAS E A REVISTA DO PATRIMONIO

A série Publicagdes do SPHAN teve o primeiro volume publicado em 1937.
Como mencionado anteriormente, foi editada ao longo dos trinta primeiros anos
de fundagao do 6rgéo e apresenta, principalmente, uma reflexdo sobre a historia
da arte e da arquitetura no Brasil. De acordo com Adriana Nakamuta (2006), as
publicagdes compreendidas entre o primeiro até o vigésimo terceiro numero da
série apresentam discussdes sobre uma histéria da arte e da arquitetura que
valorizam, sobretudo, as producgdes artisticas e os bens materiais remanescentes
do periodo colonial do Brasil.

Salvo o anteprojeto elaborado por Mario de Andrade, que tinha como uma
de suas preocupacgdes a valorizagédo da cultura popular, a fungéo social do érgéo
€ a comunicagdo com O publico - a producdo editorial do periodo da
administracado de Rodrigo Melo Franco de Andrade serviu como fonte de reflexdo
sobre uma producgao artistica brasileira especifica e pouco conhecida entre
setores mais populares da sociedade.

Por meio das linhas editoriais do préprio SPHAN, Rodrigo e os intelectuais

que detinham poder de atuagdo no campo cultural “conseguiram consolidar uma
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perspectiva bastante particular acerca do que seria o patriménio cultural
representativo da memdria dos brasileiros” (SANTOS, 2010, p. 33).

Além disso, podemos apontar uma critica a partir do Artigo 1° do Decreto-
Lei n° 25, de 30 de novembro de 1937, que regulamenta a protecdo dos bens
culturais no Brasil. Segundo este Artigo, constitui patriménio histérico e artistico
nacional o “conjunto de bens moveis e imdveis existentes no pais e cuja
conservagao seja de interesse publico, quer por sua vinculagdo a fatos
memoraveis da histéria do Brasil, quer por seu excepcional valor arqueoldgico ou
etnografico, bibliografico ou artistico”. No entanto, apesar do Artigo apontar que a
conservagao dos bens moveis e imdveis deveria ser ou até mesmo partir do
interesse publico e estar vinculado a fatos memoraveis da historia do Brasil, ao
estudarmos a trajetoria politica e institucional do IPHAN, principalmente, nas trés
primeiras décadas de sua existéncia, percebemos que a populagdo néao
participava tdo ativamente desse processo, ou seja, ndo opinava acerca de quais
bens eram passiveis de serem memoraveis, quais bens realmente teriam valor
arqueoldgico ou etnografico, bibliografico e artistico para o interesse publico.

Diante disso, observamos que um grupo de intelectuais modernistas € que
tinham o “discurso autorizado” para dizerem se um bem cultural era passivel ou
nao de ser representativo para a memoaria nacional e cultural do povo brasileiro. E
hoje, mais do que antes, sabemos que a cultura brasileira & extremamente
diversa, ela ndo € uma cultura homogénea.

Nesse primeiro momento, no periodo de gestdo do Rodrigo Melo Franco de
Andrade, foram realizados significativos tombamentos de bens materiais que, de
acordo com tais intelectuais, eram representativos para a nossa memoria e
cultura, geralmente, eram bens que apresentavam uma arquitetura colonial e\ou
expressoes artisticas ligadas ao periodo barroco.

Por falar em memoria, devemos pensar nas linhas editoriais do IPHAN e os
meios de comunicagao que foram ou sao utilizados pela Instituicdo como “lugares
da memodria”, como aponta Pierre Nora (1993), ou seja, além de selecionar algo
representativo para a populagao, tais meios sao espagos que guardam, informam

e\ou divulgam o patriménio cultural.
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Vamos falar agora da “menina dos olhos” do IPHAN, ou seja, da Revista do
Patriménio, que muitos de vocés ja conhecem. Editada a partir de 1937, assim
como as Publicacbes do SPHAN, a Revista do SPHAN ou a Revista do
Patrimbénio Historico e Artistico Nacional traz contribuicbes acerca do periodo
Barroco Brasileiro. Durante muitos anos, a Revista constituiu-se de artigos e
ensaios sobre discussbes académicas voltadas para um publico formado por
“‘especialistas” ou “interessados” no tema do patriménio cultural.

A partir da década de 1980, a edicao do periddico passou a trabalhar com
uma abordagem mais multidisciplinar e de didlogo com varios setores da
sociedade e, a partir de 1994, passou a ser tematica, ou seja, organizada por
artigos sobre um mesmo assunto.

Apesar do espaco editorial da Revista ter sido aberto, nas ultimas décadas,
para uma abordagem mais multidisciplinar e de didlogo com varios setores da
sociedade, percebemos que continuou sendo um local para a produgdo e
divulgacao de artigos cientificos de estudiosos em campos bem especificos do
conhecimento.

Além disso, assim como as Publicacbes Especializadas, a Revista do
Patriménio deve ser percebida como um espaco de disputas politicas e
intelectuais e para a preservacdo da memoaria cultural. Além disso, também como
um ambito de disputas porque em suas paginas eram defendidas ideias de um
determinado grupo de intelectuais ou estudiosos que detinham um saber
especifico a respeito das discussdes e técnicas que envolvem a preservagao do

patrimdnio histoérico e artistico nacional.

O BOLETIM SPHAN/FNpM

O Boletim da Secretaria do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional/Fundagédo Nacional pré-Memdria surgiu no mesmo ano em que Aloisio
Magalhdes iniciou suas atividades como secretario do Patrimbénio Histérico e
Artistico Nacional e presidente da Fundagcdo Nacional pré-Memoria
(SPHAN/FNpM), em 1979.
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Podemos dizer, resumidamente, que o periodo de gestdo de Aloisio
Magalhdes foi marcado por modificagbes politico-institucionais, como a
transformacdo do IPHAN em Secretaria do Patriménio Histérico e Artistico
Nacional e a criagdo da Fundacdo Nacional pro-Memoria (SPHAN/FNpM), pela
emergéncia de novas formas de preservagéo, pela preocupagao das publicagdes
do IPHAN em atingir um publico mais abrangente e pela discussdo a respeito do
préprio conceito de patriménio cultural. Percebemos, assim, que o Boletim
SPHAN/FNpM surgiu como uma ferramenta ou meio de comunicagao importante
para a divulgacdo e promogao das agdes institucionais do IPHAN e para a
compreensao de um periodo do 6rgao repleto de questionamentos em relagéo as
suas praticas, como também, para a reformulagdo de alguns conceitos.

Além disso, observamos que o Boletim surgiu em um contexto de
discussbes sobre a redemocratizacdo politica do nosso pais, sobre a
democratizagcdo da comunicac¢ao e de busca da identidade nacional por meio dos
valores peculiares de cada cultura.

Na gestdo de Aloisio Magalh&es, ao contrario do primeiro momento da
instituicdo em que se valorizavam os monumentos, as edificagdes, havia mais
discussbes e o desenvolvimento de trabalhos de cunho mais popular. Neste
momento, “desperta-se o olhar” para as manifestagdes artisticas, para as
manifestagdes culturais, ou seja, para o patriménio imaterial.

Além de divulgar os trabalhos executados pela instituicdo, como toda
publicagao institucional geralmente faz, o Boletim apresentava uma linha editorial
diferente da Revista do Patriménio. Apresentava um conteudo mais informativo,
ou seja, jornalistico. Além disso, estava inserido em outras agées da época que
visavam a participacdo ou o estabelecimento de um processo comunicativo com
as comunidades envolvidas nas ag¢des de reconhecimento e preservacdo do
patriménio cultural. Segundo a ex-editora-chefe do Boletim SPHAN/FNpM, Maria
de Lourdes Castro Oliveira, a capa do primeiro numero, que € um mosaico de
manifestacdes artisticas ou culturais diversas, reflete esta ideia.

Por meio do Boletim, a populacdo era convidada a participar das
discussdes que envolviam o patriménio cultural. Ele era dividido em editorias ou

secdes que ofereciam espagos para a populagédo participar, opinar, ou seja, era
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composto por pequenas reportagens de facil leitura, expressando as ideias dos
componentes do sistema federal de preservacao do patriménio cultural em notas,
editoriais, artigos, entrevistas. Além disso, divulgava para a populagdo e os
funcionarios publicos os fatos e atos da gestdo de Aloisio Magalhdes e dos
demais secretarios que o sucederam, como também as acbes e o0s projetos
desenvolvidos pelos técnicos da Secretaria do Patrimbnio Historico e Artistico
Nacional/Fundagédo Nacional pré-Memdéria (SPHAN/FNpM) em diversas regides
do Brasil.

Dentre as se¢des ou editorias em que percebemos maior participagao
popular, destaca-se a Secao Cartas. Nesta secdo eram publicados trechos das
cartas que eram enviadas por educadores de escolas publicas e privadas de
diferentes niveis (da educagéao infantil ao ensino superior), por gestores publicos,
produtores, artistas de diversos setores culturais, entre outros, parabenizando o
conteudo da publicacdo, bem como apontando demandas de trabalho para o
IPHAN.

Havia ainda se¢des como: Noticias ou Noticiarios; Seminarios, Cursos e
Palestras que, também, podem ser consideradas como espagos para a
participagdo da comunidade nos processos comunicativos e, acima de tudo, para
a democratizacao de informacgdes sobre a politica da instituicao, sobre suas agdes
e projetos, suas perspectivas atuais e futuras.

Além da circulagdo em nivel nacional, o Boletim SPHAN/pré-Meméria era
encaminhado para outros paises, principalmente para instituigdes culturais e
universitarias da América Latina. Dessa forma, mostrava que, além de tentar
sensibilizar a comunidade e diferentes profissionais para a importancia da
preservagao do patriménio cultural brasileiro, o Boletim contribuia para a
democratizacdo de informacdes sobre o tema e\ou para despertar o interesse da
populagao pelas praticas preservacionistas.

Ao contrario da Revista, a distribuicdo de todos os numeros do Boletim
sempre foi feita de forma gratuita para os interessados. Existia no ambito da
Fundacdo Nacional pré-Memdédria uma reserva técnica com milhares de

exemplares do Boletim para atender as pessoas e/ou instituicbes nacionais e
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internacionais que solicitavam, por meio de cartas, telegramas ou telefone as

edicdes que estavam faltando em suas colegdes.

O PORTAL DO IPHAN NA INTERNET

Por ser um direito humano, a comunicagdo nao pode ser tratada como um
bem isolado de outros direitos garantidos constitucionalmente. Tanto € que a
Declaragao Universal dos Direitos Humanos, promulgada em 10 de dezembro de
1948, no Artigo 19, defende que “todo o homem tem direito a liberdade de opinido
e expressao; este direito inclui a liberdade de, sem interferéncias, ter opinides e
de procurar receber e transmitir informacdes e ideias por quaisquer meios,
independentemente de fronteiras”.

Temos, também, Artigos na Constituicdo Federal, de 1988, que se referem
a necessidade das institui¢des publicas em divulgar informagdes e fazer com que
as pessoas, de forma individual ou coletiva, tenham acesso a elas. A lei
12.527/2011, que trata do Acesso a Informagdo Publica, € uma legislagcéo
representativa nesse processo, pois € uma forma de tentar aproximar a populacao
das discussdes institucionais, governamentais ligadas as reparticbes publicas.

O uso da internet pela administragao publica brasileira ocorreu a partir da
década de 1990. Na administragdo publica federal, o uso de tais tecnologias
ganhou espago mediante uma estrutura institucional e informacional com énfase
nas iniciativas voltadas para o uso da internet no exercicio da cidadania.

A pagina do IPHAN na internet teve seu inicio no ano de 1996, como parte
das acbes desenvolvidas para cumprimento do acordo estabelecido entre
ministros da Cultura dos paises da América do Sul e do Caribe, em encontro
realizado para a montagem de um Sistema Nacional de Informagbes Culturais
(SNIC).

Apoés aproximadamente sete anos do inicio da implementagdo da pagina
do IPHAN na internet, os coordenadores da instituicdo sentiram a necessidade de
sua atualizagao, principalmente dos aspectos relacionados a tecnologia utilizada,

a modernizagao e ao gerenciamento das estagdes de trabalho. Em 2005, coube a
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Coordenacéo-Geral de Promogao a gestao do Portal do IPHAN na internet, com o
objetivo de democratizar e tornar mais ageis as informagdes, bem como dar mais
visibilidade ao Instituto.

Durante o0 momento de leituras e pesquisas para o desenvolvimento da
minha dissertacdo, a Coordenagao-Geral de Tecnologia da Informagédo (CGTI),
que estava vinculada ao Departamento de Planejamento e Administracdo do
IPHAN, era responsavel pela manutengcdo do Portal, enquanto a gestdo do
conteudo dos sitios do IPHAN (internet e intranet) era realizada pela
Coordenacéo-Geral de Difusdo e Projetos do Departamento de Articulagdo e
Fomento (Cogedip/DAF), em parceria com a Assessoria de Comunicacdo do
Gabinete (ASCOM).

De acordo com informagdes divulgadas em relatorios e documentos
institucionais do IPHAN, da época, algumas mudancas ja foram realizadas no site,
porém, existiam aquelas que ainda ndo estavam disponiveis aos técnicos e ao
publico por estar em fase de testes e homologacdo pelo DAF e pela Assessoria
de Comunicag¢ao do IPHAN.

E preciso ressaltar que desde a sua implementacdo, o Portal do IPHAN
tem passado por algumas avaliagbes e modificagées técnicas e estruturais. Hoje,
o visitante ou usuario do site encontra informagdes textuais e iconograficas sobre
a inauguragdo de obras, exposi¢cdes, encontros, projetos, editais, concursos,
lancamento de publicagdes, parcerias e convénios providos pelo Instituto, pelas
unidades especiais, superintendéncias estaduais e pelos escritorios técnicos.

Além disso, sdo divulgadas informagdes que dizem respeito as agodes
politicas do governo federal e do 6rgao, como resolugdées do Ministério da Cultura
e da Educacédo, da UNESCO, da Diretoria do IPHAN, do Conselho Consultivo do
Patriménio Cultural, da Procuradoria Federal, dos Departamentos e das
Coordenagdes. Como vocés podem notar, a homepage do IPHAN apresenta
algumas caracteristicas similares ao conteudo do Boletim SPHAN/pro-Memodria.

De acordo com Sorj (2004, p. 13), o uso de Tecnologias da Informagéo e
Comunicagéao (TICs) € um “universo que possui tanto o potencial para reconstruir
o mundo, no sentido de uma maior liberdade social, quanto o de levar ao

aprofundamento da desigualdade e a novas formas de concentragdo do poder”.
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A partir da afirmacéo do autor podemos dizer que, mesmo que o IPHAN e
outros orgdos governamentais disponibilizem informacdes referentes as suas
acdes e estratégias de forma clara e acessivel nos meios eletrénicos ou virtuais,
se a sociedade ndo tiver acesso a essa tecnologia ou dominio para utiliza-la, o
caminho para a construgcdo da cidadania e para a divulgagao institucional n&o
serdo totalmente atingidos. Além do mais, mesmo que a sociedade tenha acesso
e/ou dominio a tais tecnologias da informagdo e comunicagao, isso ainda nao é
um aspecto promotor por si s6 dos direitos a cidadania e da promocéao
institucional, pois a sociedade tem que estar disposta a entender e controlar

essas tecnologias e ter interesse pelo acesso a informacgao.
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CONSIDERAGOES FINAIS

As publicagdes institucionais do IPHAN e, também, de outras instituicoes
culturais sdo espacos de nitida importancia para o processo de selegcao, de
construcao e de preservacido das memorias culturais. No caso do Instituto, as
linhas editoriais ou os meios de comunicacdo foram inicialmente utilizados para
consolidar uma perspectiva bastante particular acerca do que seria o patrimdnio
cultural representativo na memoria dos brasileiros. Tais meios editoriais foram
utilizados pelos gestores e intelectuais do patrimdnio para divulgar ou tratar de
assuntos extremamente especificos. Observamos que essas publicagdes foram,
também, utilizadas para demarcar posicoes e disputar espacgos politicos.

No entanto, € preciso reconhecer que tais meios, sejam eles impressos ou
digitais, além de contribuirem para a construgdo das memorias culturais, s&o
espacos para a estruturacdo de uma sociedade fundada em uma cultura
democratica e baseada nos direitos humanos. Por meio do uso de tais recursos
pode-se estabelecer uma aproximacéao entre diversos atores. Podemos aproximar
a nossa cultura com a de outros povos e a partir dessa aproximacgao existir
processos de identificacdo e de valorizacdo da cultura do outro. A internet nos
permite isso, pois por meio dela temos acesso a cultura de diferentes povos em
distintas egides do globo e, inclusive, podemos aprender mais sobre a nossa
propria cultura.

Os meios de comunicacdo podem ajudar a divulgar e a valorizar o
conhecimento dos diversos grupos, além de ser um recurso indispensavel para o
processo educativo, pois forma opinides e sdo capazes de sensibilizar e incentivar
determinados comportamentos, valores e crengas e, claro, divulgar o patriménio,
as diversas manifestag¢des culturais e artisticas de um povo.

Para finalizar, observamos que as Publicacdes Especializadas, a Revista
do Patriménio, o Boletim SPHAN/FNpM e o Portal do IPHAN na internet séo
meios de comunicacao institucionais com propostas e linhas editoriais diferentes,
mas que se complementam, pois sao uma referéncia para quem busca
compreender a producdo artistica e cultural brasileira e os trabalhos executados

pelo Instituto do Patrimdénio Historico e Artistico Nacional desde a sua criagao, em
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1937, até os dias atuais. No caso do IPHAN, a criacéo e a utilizacdo de meios ou
ferramentas de comunicacdo e informacdo sao importantes, porém € preciso
pensar também em formas de estimular o acesso e o interesse do cidadao para

que eles se apropriem de tais meios e do conteudo divulgado pela instituigéo.

QUESTIONAMENTOS DO PUBLICO PARTICIPANTE DA
WEBCONFERENCIA

Pensar na midia como um instrumento indispensavel para o processo educativo.
Nesse sentido, o ato de educar, subsidiado pela midia, principalmente televisiva,
corre o risco de ser visto como uma imposigao cultural?

N&o necessariamente, pois a partir do momento que vocé utiliza qualquer
instrumento de comunicagéo, independente dele ser audiovisual ou impresso
vocé tem que pensar, também, no potencial pedagogico do uso desse recurso.
Deixe-me explicar melhor essa questao, nao se trata de uma imposig¢do cultural,
pelo contrario, hoje, a partir do uso ou acesso facilitado a alguns conteudos
veiculados ou exibidos em determinados suportes midiaticos conseguimos
mostrar para 0s nossos alunos uma diversidade cultural ou de culturas. Além
disso, os proprios grupos se utilizam desses recursos para preservar e divulgar
sua arte e sua cultura, ndo com um proposito de imposicdo e sim como uma
forma de divulgacéo ou de identificagdo, ou seja, para que as pessoas apreciem,
conhegcam, valorizem ou se identifiquem com aquela manifestacao cultural. O bom
uso ou o mau uso desses recursos dependem da forma como cada educador
pretende utiliza-los, ou seja, depende, também, do olhar pedagdgico de cada

professor.

Ha algum controle do IPHAN sobre as publicagées dentro do foco cultural? Digo
na divulgacdo de materiais pedagogicos (livros didaticos, dentre outros).

O IPHAN sempre teve uma politica de produgdo e incentivo a produgéo de
publicagbes relacionadas ao campo da cultura e do patriménio cultural. A maior

parte dessas publicacbes é doada para as bibliotecas e outros centros educativo-
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culturais espalhados pelo Brasil e fora dele, como escolas, universidades, pontos
de cultura, entre outras instituicbes. Até onde sei, o IPHAN nunca impediu ou
controlou o tipo de publicacdo dentro do foco cultural, pelo contrario, além das
publicacbes que eles produzem como resultado dos trabalhos e pesquisas
desenvolvidos pelos técnicos, eles também incentivam e financiam a produgéo de

outros trabalhos realizados por pesquisadores.

Na sua opinido, em qual das fases da "vida" do IPHAN a participagao popular se
deu de forma mais visivel?

O periodo da gestao de Aloisio Magalhdes foi emblematico, representativo nesse
processo por meio do Boletim SPHAN\Pré6-Memdéria. No entanto, hoje, pela
possibilidade do uso de diversas plataformas midiaticas ou interativas, a
populacdo pode participar, interagir e conhecer com mais afinco os trabalhos
realizados pela instituicdo em um espaco e tempo reduzidos pelo uso da internet,

por exemplo.

Como o IPHAN poderia divulgar os dados fornecidos nos relatérios de licenga
ambiental, no qual o levantamento do patrimdnio cultural é uma exigéncia? Como
a Secretaria da Cultura poderia se beneficiar destes dados, ja que varias
festividades de relevancia cultural ndo constam no calendario de Goias?

Nesse caso, a Secretaria poderia emitir um documento solicitando o acesso a tais
dados. Além disso, podem ser realizadas presencialmente pesquisas nos proprios
arquivos das superintendéncias. Nos arquivos do IPHAN ha processos, o0s
levantamentos, os dossiés, entre outros materiais e documentos institucionais.
Tem documentos que ndo podem sair de dentro da instituicdo, como em qualquer
outra instituicdo publica ou privada, mas ndo ha impedimentos para a realizagéo

de pesquisas dentro do seu espaco fisico.

Vocé acredita que o IPHAN esta realmente presente nas comunidades ditas
periféricas e sem oportunidades? De que forma vocé acredita ou n&o?
A partir da dltima década isso se tornou mais visivel, ou seja, ha mais pesquisas,

profissionais e departamentos no proprio IPHAN pensando nessas comunidades.
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Hoje ha parcerias sendo realizadas nas diversas instadncias administrativas para
que se desenvolvam mais trabalhos neste aspecto. Além disso, os proprios editais
e prémios, como o “Prémio Rodrigo Melo Franco de Andrade”, do IPHAN, a cada
ano beneficia e apoia agbes ou projetos desenvolvidos com ou para essas

comunidades ditas periféricas ou marginalizadas.

Além da participacdo meramente consultiva dos grupos sociais, existe
efetivamente a possibilidade de participacao deliberativa da prépria sociedade na
atuacao do IPHAN?

Depende muito da a¢éo ou da intervencéo que se pretende patrticipar. No entanto,
hoje é praticamente a comunidade, os grupos culturais que propbéem para 0
IPHAN o Registro ou o Tombamento de um bem ou o reconhecimento daquela
manifestagdo cultural. Além disso, existem as audiéncias publicas onde a
populagdo pode opinar e deliberar sobre as diversas instancias da vida cultural da

Sua cidade ou regi&o.

Acho que n&o fui muito claro na minha pergunta. Quando perguntei sobre a
participacdo da comunidade, ndo queria me referir apenas a indicagao de bens
passiveis de protecdo, mas a politica de atuacao da instituicio.

A abertura € pequena e pelo que me lembro nas legislagbes que estdo em vigor
ndo ha impedimentos para que a populagdo participe da construgdo de politicas
publicas ligadas ao patriménio cultural. No entanto, tais legislagbes também n&o
deixam claro como sdo as formas de participacdo da comunidade nestas
questbes. Para sabermos mais sobre este assunto precisamos recorrer a

Coletanea de Leis sobre Preservacéo do Patriménio do IPHAN.

Sabemos que a cultura € dita como uma arte elitista. O que devemos fazer para
popularizar o processo cultural, valorizando e expandindo o préprio IPHAN?

N&o so valorizando e expandindo as agées do IPHAN, mas também de outras
instituicbes culturais. Alias, os meios de comunicacdo tém um papel importante
nisso, pois podem ajudar a popularizar a arte e a cultura brasileira. No entanto, so

eles ndo bastam, pois é preciso pensar em politicas publicas culturais coerentes
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com a realidade e as necessidades de cada regido ou municipio com a finalidade

de popularizar o processo cultural.
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Seria muito interessante que as agdes de salvaguarda do IPHAN pudessem
contribuir mais intensamente com as questdes de patriménio referentes a outras
esferas publicas, como € o caso dos assentamentos criados pelo INCRA, por
exemplo, que muitas vezes removem comunidades tradicionais inteiras para
locais aleatérios, desrespeitando seus modos de fazer e viver, no ambito do
patrimdnio imaterial. Qual sua opinido sobre questdes como essa?

Concordo com vocé, no entanto, uma questéao ou situagdo como essa exige mais
dialogo entre as esferas publicas em ambito municipal, estadual e federal, pois

qualquer decisdo nesse sentido ndo se toma sozinho.

Excelente o trabalho do IPHAN com as criangas que, certamente, tendo acesso
as informacgdes poderao usufruir mais do patriménio cultural. Mas como podemos
(re)significar os valores daqueles que nao tiveram a possibilidade de acesso a
nenhuma informacdo e que hoje ndo visualizam significado algum e por isso
ignoram o patriménio cultural?

Essa é sem duvida uma das maiores dificuldades do IPHAN. No entanto, ele tem
tentado sensibilizar as pessoas por meio dos filhos, netos ou simplesmente indo
até a casa delas para explicar a importancia da preservacdo de determinado
imével ou bem cultural. E um trabalho de “formiguinha”. Por isso, também, que é
importante o Ministério da Cultura trabalhar com o Ministério da Educagéo e da
Comunicagdo a fim de desenvolver estratégias, programas, projetos e agbes
conjuntas que pretendem valorizar e aproximar essas pessoas a cultura regional e

nacional.

Qual a sua opinido de levar para as grades escolares a matéria sobre o
Patriménio Cultural? Porque as escolas trabalham esse tema somente nas
semanas culturais, como exemplos: as catiras, o folclore, etc.

E de fundamental importancia que se tenha na grade curricular da educagéo
infantil até a faculdade uma disciplina voltada para o reconhecimento e
valorizagdo do Patriménio Cultural. Acredito que as escolas optam por trabalhar
este tema apenas em datas comemorativas ou semanas culturais por se tratar de

um assunto que ao longo dos anos foi visto como algo sem muita importéncia e

19



CURSO DE ESPECIALIZACKO INTERDISCIPLINAREM  PatrimONIo, Direitos Culturals e Cidadania

por simplesmente n&o “sobrar espago” nas grades ou projetos politicos
pedagogicos dos cursos ou anos escolares, ja que o proprio Ministério da

Educacéo e muitas escolas adotam uma perspectiva de ensino mais formal.

Ultimamente, pelo menos no ambito do Estado de Goias, percebemos que os
orgéos de Protecao ao Patriménio Cultural ndo dialogam entre si. Ha, na verdade,
uma politica de empurra: "Nés, IPHAN, n&do temos responsabilidade, pois esse
bem é representativo apenas em ambito regional, local". Ou o estado argumenta
que € de interesse do municipio. E dessa forma, a unidade federativa mais fragil
(o municipio) fica com a responsabilidade exclusiva dos patriménios. Esta sendo
pensado um Sistema Nacional Setorial de Patriménio Cultural para que haja soma
de forcas ao invés de divisao?

O proprio Plano Nacional de Cultura destaca a importancia dessa “soma de
forgas” que vocé apontou. Para que o Plano Nacional de Cultura seja colocado
em pratica, seja implementado, é preciso que o municipio, o estado e o governo

federal trabalhem juntos.

Até que ponto o IPHAN se aproxima das escolas publicas ou particulares? Por
exemplo, no meu estado, Tocantins, ndo existe uma ligagdo proxima com as
faculdades e com as escolas. O projeto de disseminacéo de ideias e informagéo,
aqui, ainda precisa ser repensado, principalmente, pelo IPHAN. Em outros
estados é diferente?

Em alguns estados, ainda, n&o ha superintendéncias regionais do IPHAN,
escritorios técnicos ou simplesmente foram criados recentemente, isso talvez
possa ser visto como indicadores que impedem uma maior proximidade do
Instituto com as escolas, universidades, etc. Além disso, nhdo podemos esquecer
que o IPHAN é uma instituigdo publica e que, assim como as outras, tem o
quantitativo de profissionais reduzido pelas demandas e necessidades de
trabalhos que devem ser desenvolvidos cotidianamente. O IPHAN né&o é diferente,
ele sofre com isso, existe a necessidade de contratacdo de mais profissionais

para realizar um trabalho mais efetivo.
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Quero aproveitar o momento para dizer que sinto falta na Especializagao, e
também neste ciclo de webconferéncias, de referéncias ao IBRAM, Instituto
Brasileiro de Museus, criado em 2009, para substituir o IPHAN nos cuidados com
0S museus e processos museais do pais. A criacao desta autarquia do Ministério
da Cultura (a unica do Ministério, juntamente com o IPHAN) marca importante
momento da politica cultural do nosso pais e relaciona-se a um novo significado e
papel atribuidos ao IPHAN.

E verdade. Antes da criacdo do IBRAM, os museus também eram administrados
pelo IPHAN. Foi extremamente oportuno e necessario a criagdo de um instituto
que trabalhe ou se dedique as questbes relacionadas a preservacdo da memoria,

COmo 0S museus, arquivos.

Aqui em Brasilia € uma verdadeira "guerra" entre o IPHAN, o governo e o povo,
pois o tombamento da cidade em si faz com que ela fique meio engessada.
Quando o governo quer ou o poder do capital pressiona, as alteragbes sao feitas,
mas quando o povo quer algo mais bem cuidado pela preservagdo em si, o
IPHAN desaparece e, muitas vezes, diz que nada pode ser feito, pois 0 bem esta
tombado. Tombado? O que vocé diria sobre este caso corriqueiro por aqui?

Esta é uma questdo complicada, pois envolve os seguintes aspectos: corrupgéo,
gastos publicos e interesses econbémicos, falta de uma boa gestdo ou
administragdo publica, entre outros. Por causa do tempo, né&o discorrerei
detalhadamente sobre cada um. Além disso, estamos cansados de saber o que
eles podem significar ou indicar, principalmente, no ambito das esferas publicas.
O IPHAN, enquanto instituicdo responsavel pela preservagcdo do patriménio do
pais, deve primar por esta ag¢do, ou seja, pela salvaguarda e prote¢do do
patrimdnio historico e artistico nacional, afinal, esta é a razdo de ser, de existéncia
dessa instituicdo. Ndo faz sentido ela ndo cumprir ou descumprir suas agoes e

obrigagées institucionais por pressées politicas ou por capital “extra’.
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